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Κύριε Πρόεδρε, κυρίες και κύριοι Περιφερειακοί Σύµβουλοι 

 

Πρώτο και πολύ σηµαντικό θέµα της σηµερινής µας συνεδρίασης είναι η 

συζήτηση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος της Περιφέρειας Στερεάς 

Ελλάδας για την τριετία 2012 – 2014. Συγκεκριµένα, η συζήτηση της Β΄Φάσης 

του Επιχειρησιακού Προγράµµατος, αφού στο τέλος του 2011 εδώ στο 

Περιφερειακό Συµβούλιο εγκρίναµε την Α΄Φάση του, δηλαδή τον Στρατηγικό 

Σχεδιασµό. 

 

Έχετε ήδη στα χέρια σας την εισήγηση και µάλιστα οι επικεφαλής των 

συνδυασµών έχουν πάρει από τις αρχές Σεπτεµβρίου το Σχέδιο του 

Επιχειρησιακού για παρατηρήσεις και προτάσεις. Εποµένως, δεν θα κουράσω 

µε επανάληψη όσων γράφονται ήδη στην εισήγηση και στην αναλυτική 

εισαγωγή που έγινε για την υποβοήθηση της ροής του κειµένου. 

 

Θα επισηµάνω, όµως, ορισµένα βασικά χαρακτηριστικά, τόσο του ίδιου του 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος, όσο και της διαδικασίας που ακολουθήσαµε 

για την εκπόνησή του. 

 

� Το πρώτο χαρακτηριστικό είναι ότι η Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδας 

έχει πρόγραµµα ολοκληρωµένο, ένα πρόγραµµα που διαφέρει από άλλα 

αναπτυξιακά προγράµµατα, όπως π.χ. το ΕΣΠΑ. Κι αυτό γιατί η 

καινοτοµία των Επιχειρησιακών προγραµµάτων, συνίσταται στο ότι 
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περιλαµβάνουν δράσεις τόσο για την προώθηση της ανάπτυξης της 

Περιφέρειας στους τοµείς δραστηριοποίησής της, όπως µεταφορές, 

περιβάλλον, τουρισµός – πολιτισµός, υγεία-πρόνοια, οικονοµία 

παραγωγικών τοµέων, όσο και για την εσωτερική της ανάπτυξη, ως 

Οργανισµού Τοπικής Αυτοδιοίκησης, δηλαδή των Υπηρεσιών και των 

Νοµικών της Προσώπων. 

 

� ∆εύτερο χαρακτηριστικό είναι ότι η εκπόνηση του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος γίνεται µε την εµπλοκή των αρµόδιων πολιτικών και 

υπηρεσιακών στελεχών και οργάνων : το Περιφερειακό Συµβούλιο, την 

Εκτελεστική Επιτροπή, τη ∆ιεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραµµατισµού, 

τις ∆ιευθύνσεις των Υπηρεσιών, τα Νοµικά Πρόσωπα και τα ∆ιοικητικά 

τους Συµβούλια. 

 

� Τρίτο χαρακτηριστικό και βασική φιλοσοφία των Επιχειρησιακών 

Προγραµµάτων είναι η εισαγωγή µόνιµων διαδικασιών 

προγραµµατισµού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της δράσης της 

Περιφέρειας. 

 

Εµείς λοιπόν στην Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδας, εκπονήσαµε ένα 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα θεµελιώνοντας το περιεχόµενό του και στα τρία 

παραπάνω δοµικά χαρακτηριστικά. 

 

Για πρώτη φορά λοιπόν, καταρτίστηκε ένα πλήρες Πρόγραµµα. Καταγράφηκαν 

όλες οι επιδιώξεις της Περιφέρειας, µε συγκεκριµένο, σαφή και αναλυτικό 

τρόπο. Το Επιχειρησιακό αποτέλεσε την κατάλληλη ευκαιρία για να 

διατυπώσουµε ρητά, όχι µόνο ποιος είναι ο προσανατολισµός της Στερεάς 

Ελλάδας, αλλά και να εξειδικεύσουµε µέσα από ποιες δράσεις επιδιώκουµε την 

επίτευξή του. Το Επιχειρησιακό είναι, εποµένως, ένας συνολικός 

προγραµµατισµός : 

� για το τι υλοποιούµε και σκοπεύουµε να υλοποιήσουµε εµείς ως 

Περιφέρεια. 
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� για το τι διεκδικούµε από άλλους φορείς 

� για τις δράσεις µε τις οποίες στηρίζουµε χρηµατοδοτικά και λειτουργικά 

την πρωτοβάθµια Αυτοδιοίκηση 

� για το τι µπορούµε να προγραµµατίσουµε αξιοποιώντας την τρέχουσα 

και την επερχόµενη, από το 2014, συγχρηµατοδοτούµενες περιόδους. 

 

Με αυτή τη φιλοσοφία, επιδιώξαµε, το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα της 

Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας 2012 -2014 να αποτελεί έναν Οδηγό 

Προγραµµατισµού, που θα είναι η βάση  και για άλλα προγραµµατικά κείµενα, 

όπως της  Ε΄περιόδου 2014-2020. 

 

Η σύµπτωση αυτών των δύο διαδικασιών, δηλαδή της εκπόνησης του 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος και του σχεδιασµού και κατάρτισης του 

Αναπτυξιακού Προγραµµατισµού 2012 – 2014, οδήγησε στο να κάνουµε ένα 

διευρυµένο και παράλληλα συνεκτικό κείµενο δράσεων για την πορεία του 

τόπου µας τα επόµενα χρόνια. 

 

Κάναµε λοιπόν τη συνειδητή επιλογή  να εκπονήσουµε έναν Επιχειρησιακό 

Προγραµµατισµό που διασυνδέει το σήµερα µε το αύριο. Να ξεπεράσουµε 

τους αυστηρούς δηµοσιονοµικούς όρους, που περιορίζουν τις δραστηριότητες 

της Αυτοδιοίκησης, εξισορροπώντας τους σηµερινούς  περιορισµούς µε τις 

αυριανές δυνατότητες που ανοίγονται στην Ε΄Προγραµµατική Περίοδο. 

 

Την Ε΄προγραµµατική περίοδο, σύµφωνα το περιεχόµενο της 1ης εγκυκλίου, 

έχουµε ως δεδοµένο µια αφετηρία προγραµµατισµού µε ίσως πιο ευνοϊκούς 

όρους. Τονίζω, κι αυτό θα το ξαναπούµε, στη σηµερινή µας συζήτηση, µιας 

και στα θέµατα περιλαµβάνεται η ενηµέρωση για την Ε΄Προγραµµατική 

περίοδο, ότι οι εξελίξεις διαφαίνονται σε ίσως θετικότερη κατεύνθυνση για τη 

Στερεά Ελλάδα. Κι αυτό γιατί πλέον καθιερώθηκε η ενδιάµεση κατηγορία 

Περιφερειών, µε κατά κεφαλήν ΑΕΠ µεταξύ του 75 % και του 90 % & του 

Ευρωπαϊκού µέσου όρου, στην οποία συµπεριλαµβάνεται η Στερεά Ελλάδα. 

Εποµένως η Περιφέρειά µας, αντιµετωπίζεται µε πιο ρεαλιστικές παραµέτρους, 
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δηλαδή τις παραµέτρους της κρίσιµης οικονοµικής συγκυρίας, που 

κατευθύνουν στην ανάγκη µεγαλύτερης ενίσχυσης.  

 

Αξιοποιώντας λοιπόν τις τρέχουσες χρηµατοδοτικές ευκαιρίες του ΕΣΠΑ, αλλά 

και της νέας περιόδου, που ξεκινά να σχεδιάζεται από τώρα και να υλοποιείται 

µεσοπρόθεσµα, δοµήσαµε ένα Επιχειρησιακό Πρόγραµµα, που καταγράφει και 

εξειδικεύει τόσο τη σηµερινή µας θέση, όσο και τις επιδιώξεις µας. 

 

Στο σηµείο αυτό, θέλω να τονίσω κάτι πολύ σηµαντικό που γράφεται και στην 

εισήγηση. Θέλω να επισηµάνω ότι το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα δεν είναι 

στατικό, αλλά δυναµικό κείµενο, που εξειδικεύεται κάθε χρόνο σε ετήσιο 

πρόγραµµα έργων και έχει τη δυνατότητα τροποποιήσεων όποτε εµείς ως 

Περιφερειακό Συµβούλιο κρίνουµε αναγκαίο. 

Εποµένως υπάρχει πάντα η δυνατότητα της προσαρµογής του Επιχειρησιακού 

Προγραµµατισµού, µε βάση τις ανάγκες, τις απαιτήσεις και τις δυνατότητες 

που διαµορφώνονται κατά περίπτωση. 

 

 

Κύριε Πρόεδρε, κυρίες και κύριοι Περιφερειακοί Σύµβουλοι, 

 

Το θέµα που συζητούµε, η παρουσίαση και η έγκριση του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας για την περίοδο 2012 -2014, 

είναι εξαιρετικά σηµαντικό για δύο λόγους : 

 

� Ο πρώτος λόγος είναι αυτός, που µόλις αναφέρθηκα, δηλαδή η σηµασία 

του ως ολοκληρωµένου προγραµµατικού κειµένου, µε µεσοπρόθεσµο 

χαρακτήρα. 

 

� Ο δεύτερος λόγος είναι ότι το περιεχόµενο του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος κατοχυρώνει τη διαφάνεια της λειτουργίας µας και τη 

συνέπειά µας στις αρχές του δηµοκρατικού προγραµµατισµού. 

Γνωστοποιεί σε όλους, θεσµικούς, παραγωγικούς, κοινωνικούς, 
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συλλογικούς φορείς και στους πολίτες την τωρινή και την 

µεσοπρόθεσµη δραστηριότητά µας. Γνωστοποιεί, τελικά, τα έργα µας, 

τις διεκδικήσεις µας, τις προθέσεις µας.   

 

Παράλληλα, το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα περιλαµβάνει, πέρα από την 

κεντρική του δοµή, το «παράρτηµα» µε τα έργα και δράσεις που υλοποιούνται 

στην Περιφέρειά µας από άλλους φορείς στο πλαίσιο των Τοµεακών 

Προγραµµάτων του ΕΣΠΑ και του Προγράµµατος Αγροτικής Ανάπτυξης, έτσι 

ώστε να γνωρίζουµε και να γνωρίζουν όλοι τι γίνεται στη Στερεά Ελλάδα. 

 

Έτσι συγκεντρώνονται σε ένα ενιαίο κείµενο, οι πληροφορίες, που είναι 

αναγκαίες και χρήσιµες για την ενηµέρωσή µας, για τον προγραµµατισµό µας 

και για την περαιτέρω πορεία της δουλειάς µας. 

 

Η διαµόρφωση όλου του Επιχειρησιακού Προγράµµατος, είναι καρπός µιας 

πολύµηνης και επίπονης προσπάθειας. Μιας προσπάθειας που συγκέντρωσε, 

επεξεργάστηκε και κωδικοποίησε πολύ µεγάλο όγκο πληροφοριών. Ήταν σε 

πολύ µεγάλο βαθµό µια πρωτογενής συλλογή στοιχείων, στην κατεύθυνση της 

ολοκληρωµένης προσέγγισης του προγραµµατισµού της Περιφέρειας. 

 

Οι δύο φάσεις εκπόνησης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος έγιναν µε 

ανοιχτή διαδικασία. Μια διαδικασία που υπερέβη τις υποχρεώσεις 

δηµοσιοποίησης και διαβούλευσης που προβλέπονται από το θεσµικό πλαίσιο. 

Συγκεκριµένα : 

 

� Επιδιώξαµε την ουσιαστική συµµετοχή των φορέων και πριν την 

εκπόνηση της Α΄Φάσης, απευθυνθήκαµε για συνεργασία σε 61 φορείς 

της Περιφέρειας. Σε όλους τους ∆ήµους, τα Επιµελητήρια, τα Εργατικά 

Κέντρα, τα Τριτοβάθµια Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα, τους δηµόσιους 

φορείς, έτσι ώστε να λάβουµε υπόψη και τις δικές τους απόψεις πάνω 

στο Στρατηγικό Σχεδιασµό της Περιφέρειας. 
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� ∆ηµοσιοποιήσαµε το κείµενο της Α΄φάσης στους Βουλευτές της 

Περιφέρειας και στους επικεφαλής των Περιφερειακών παρατάξεων προ 

της έγκρισής του από το Περιφερειακό Συµβούλιο, και µετά την 

έγκρισή του, ανακοινώσαµε την έναρξη της δηµόσιας διαβούλευσής 

του για τους φορείς και τους πολίτες. 

 

� Στο στάδιο ολοκλήρωσης της Β΄Φάσης και πριν την εισαγωγή του ως 

θέµα συζήτησης στην Εκτελεστική Επιτροπή και στο Περιφερειακό 

Συµβούλιο, αποστείλαµε το Σχέδιο του Επιχειρησιακού & Οικονοµικού 

Προγραµµατισµού για τυχόν παρατηρήσεις και προτάσεις στους 

Βουλευτές της Περιφέρειας, στους επικεφαλής των παρατάξεων του 

Περιφερειακού Συµβουλίου, στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 

Περιφερειακής Ένωσης ∆ήµων (ΠΕ∆), καθώς και στα 

Εµποροβιοµηχανικά, Τεχνικά και Οικονοµικά Επιµελητήρια της Στερεάς 

Ελλάδας. 

 

Εποµένως, µε βάση το εύρος των ανοιχτών διαδικασιών και του όγκου των 

πληροφοριών που επιλέξαµε να περιλαµβάνει το Επιχειρησιακό πρόγραµµα, 

καθώς και τους χρονικούς περιορισµούς εκπόνησης κάθε Φάσης του, έχει γίνει 

µια δύσκολη, σύνθετη και αξιέπαινη δουλειά. 

 

Στο σηµείο αυτό θα ήθελα να ευχαριστήσω : 

 

� Τους θεσµικούς, παραγωγικούς, κοινωνικούς, συλλογικούς φορείς και 

πολίτες, που µε τις προτάσεις τους συνέβαλαν στον εµπλουτισµό και 

στην πληρότητα του Επιχειρησιακού Προγράµµατος. 

� Τα µέλη της Εκτελεστικής Επιτροπής και έναν – έναν τους 

Αντιπεριφερειάρχες που συντόνισαν όλη την προσπάθεια, συµµετείχαν 

καθοριστικά και δούλεψαν µε συνέπεια σε όλα τα στάδια κατάρτισης 

του κειµένου. 

� Τα υπηρεσιακά στελέχη της ∆ιεύθυνσης Αναπτυξιακού 

Προγραµµατισµού για την σύνταξη και την επιµέλεια του κειµένου, 
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καθώς και τον σύµβουλο – εξωτερικό συνεργάτη για την τεχνική και 

συµβουλευτική υποστήριξη, που ήταν άκρως απαιτητή σε αυτή την 

ευρεία και σύνθετη διαδικασία. 

� Τους ∆ιευθυντές και τα στελέχη των Υπηρεσιών, της ∆ιαχειριστικής 

Αρχής και των Νοµικών Προσώπων της Περιφέρειας, καθώς και τα 

∆ιοικητικά Συµβούλια των Νοµικών Προσώπων, που συµµετείχαν, 

ανταποκρίθηκαν, συνεργάστηκαν και συνέβαλαν καθοριστικά στην 

εισροή στοιχείων και προτάσεων. 

 

Προσδοκούµε ότι το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα της Περιφέρειας θα µας 

εκφράζει όλους και θα δηµοσιοποιηθεί ως αποτέλεσµα συλλογικής δουλειάς 

και έγκρισης από το Περιφερειακό Συµβούλιο.  

Ελπίζουµε δε, ότι θα αποτελέσει ένα βασικό και αξιόπιστο προγραµµατικό 

«εργαλείο», που θα αξιοποιηθεί τόσο από εµάς, όσο και από άλλους φορείς, 

µε κυρίαρχο στόχο την υλοποίηση, τη δροµολόγηση και τη διεκδίκηση 

δράσεων προς όφελος της Στερεάς Ελλάδας και της κοινωνίας. 

 

 


